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1 OCAK 2025 - 31 ARALIK 2025 DONEMINE iLiSKiN SEFFAFLIK RAPORU
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan 26 Aralik 2012
tarih ve 28509 sayihh Resmi Gazete’de yayimlanan Bagimsiz Denetim Y6netmeligi’nin
36’nc1 maddesi uyarinca hazirlanmis olan “Key Bagimsiz Denetim A.S.” 1 Ocak 2025 —

31 Aralik 2025 donemine iliskin Seffaflik Raporu ilisikte sunulmustur.

Bu rapor Kurulusumuzun internet sitesinde yayimlanmustir.

Istanbul, 20 Nisan 2026
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1. Yaklasimimiz

Kiiresel olgekte ekonomik dalgalanmalarin ve finansal raporlama standartlarinin hizla
evrildigi bir donemde, bagimsiz denetim mesleginin tagidigi sorumluluk her zamankinden
daha kritik hale gelmistir. Bu bilingle hareket eden KEY Bagimsiz Denetim A.S. olarak,
seffaflik, giiven ve kalite odakli hizmet anlayisimizdan taviz vermeden faaliyetlerimizi

stirdiirmekteyiz.

Kurulusumuzdan bu yana temel amacimiz; finansal bilginin dogrulugunu ve giivenilirligini
saglayarak, yatirimcilar, kamu otoriteleri ve tiim paydaslar i¢in siirdiiriilebilir deger
yaratmaktir. Bu dogrultuda, denetim siireclerimizi uluslararasi denetim standartlariyla tam
uyumlu sekilde yiiriitmekte, mesleki etik ilkelere baghligimizi her kosulda 6n planda

tutmaktayiz.

2025 yihi itibartyla, denetim faaliyetlerimizi giiclendiren insan kaynagimiz, gelismis kalite
kontrol sistemlerimiz ve uluslararasi is agimiz sayesinde hizmet kapasitemizi daha da
ileriye tasimis bulunmaktayiz. Ozellikle risk odakli denetim yaklasimimmiz ve teknoloji
destekli denetim metodolojilerimiz ile miisterilerimize yliksek katma deger sunmaya

devam ediyoruz.

Seffaflik raporumuz; organizasyon yapimizdan kalite giivence sistemlerimize, bagimsizlik
ilkelerimizden mesleki gelisim politikalarimiza kadar birgok Onemli unsuru kapsamli
sekilde ortaya koymaktadir. Bu rapor, sadece yasal bir yiikiimliiliik degil, ayn1 zamanda

hesap verebilirlik ve kurumsal sorumlulugumuzun somut bir gostergesidir.

Izleyen dénemde de; kaliteyi merkeze alan, giivenilirligi esas alan ve siirdiiriilebilir
biliylimeyi hedefleyen yaklagimimizla, sektoriimiizde 6rnek bir denetim kurulusu olma
vizyonumuzu kararlilikla siirdiirecegiz. Miisteri odagini, calisan baghligini, kaliteyi,
stirdiiriilebilir biiyiimeyi ve teknolojiyi tiim faaliyetlerimizin merkezinde tutarak ilerlemeyi

hedefliyoruz.




2. Degerlerimiz

Mevzuatin giin gegtikge karmasik bir
hal aldigi giinimiiz sartlarinda bilgi
kullanicilarina guvenilir ve dogru bilgiyi
sunmak konusunda uzman kadromuzla
en etkin danigmanlik ve kaliteli denetim
hizmetini sunmak birincil gérevimizdir.
Gerek KGK denetimine tabi sirketlerin
gerekse 6zel amacl bagimsiz denetim

talebi olan sirketlerin ihtiyaglarina gére

¢6zUm sunarak musterilerimizin biylime

Kiresel rekabet iginde stirekli blyiime
ve gelismeyi hedefleyen sirketlerin,
kontrol, denetim ve risk yonetimine
katki saglamak, gelecekteki
biiytimelerine yonelik riskleri en

etkili ve verimli sekilde yonetmeleri,
uzun vadede ylksek performans
sergilemeleri i¢in kapsamli danigmanlk
ve kaliteli denetim hizmetleri sunarak
degder ve fark yaratmaktir.

devamliligini saglamayi hedefliyoruz.

3. Sirket Hukuki Yapis1 ve Ortaklar1 Hakkinda Bilgi

3.1.Hukuki Yap:

KEY Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi, bagimsiz denetim, kurumsal finansman ve
uzmanlagmis danismanlik konularinda sanayi, ticaret ve hizmet sektoriindeki isletmelere

hizmet vermek tlizere Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore 2016 yilinda kurulmustur.

Sirket’in yukarida sayili faaliyetleri gerceklestirmesi icin tescil edilmis olan adres bilgisi

asagidaki gibidir;

Maslak Mahallesi, AOS 55. Sokak, 42 Maslak A Kule Multioffice, No:2/266, Maslak -

Sariyer /Istanbul

www.bdkey.com



http://www.bdkey.com/

3.2.0rtakhik Yapisi

Sirket ortaklik yapisi ve pay dagilimi asagida gosterilmektedir.

ORTAKLIK YAPISI

KEY BAGIMSIZ DENETIM A.S.nin ortaklik yapisi ve pay dagilimi asagidaki gibidir.

SAFAK KIZILTAS SUAT KAYAHAN OZGUR TERAMAN

PAY ORANI (%) PAY ORANI (%) PAY ORANI (%)

74,9987% 25,0000% 0,0013%

PAY TUTARI (TL) PAY TUTARI (TL) PAY TUTARI (TL)

3.749.935,00 1.250.000,00 65,00

Ortagin Adi Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)

SAFAK KIZILTAS 74,9987 3.749.935,00
SUAT KAYAHAN 25,0000 1.250.000,00
0OZGUR TERAMAN 0,0013 65,00
TOPLAM 100,0000 5.000.000,00

Not: Oranlar virgiilden sonra 4 ondalik basamaga yuvarlanmistir.

3.3.Yonetim Kurulu

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir.

. e Suat KAYAHAN - Yénetim Kurulu Uyesi
‘ e Safak KIZILTAS - Yonetim Kurulu Uyesi
e Samet UZUN - Yénetim Kurulu Uyesi




4. Kilit Yoneticiler ve Sorumlu Denetg¢iler ve Denetim Kadrosu Bilgileri

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sorumlu denetcileri asagidaki kisilerden olusmaktadir.

UNVAN AD/SOYAD SiCiLNO

6 SORUMLU DENETGi SUAT KAYAHAN BD/2015/11799
6 SORUMLU DENETCi SAFAK KIZILTAS BD/2015/11515
8 SORUMLU DENET(;i MESUT ZURNACI BD/2013/01335
e SORUMLU DENETGi 0ZGUR TERAMAN BD/2013/01638
8 SORUMLU DENETGI MUSTAFA AKDOGAN BD/2013/04741
9 SORUMLU DENETGi AYCA KIZILTAS BD/2018/15924

Rapor tarihi itibariyle Sirket biinyesinde 6 sorumlu denetci, toplamda 4 denet¢i ve denetci
yardimcilar1 gérev yapmaktadir.




5. Icinde Bulunulan Denetim Ag

Diinyada hizla gelisen ve bugiin 33'den fazla
tlkede kitalara yayilan, kisi ve kurumlara
yarattig1 6zel ¢ézimler ile taninan

Kudos International Network, Turkiye'de
2020 yilindan itibaren hizmetlerini

KEY Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi ile
sunmay! tercih etmistir.

KEY BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SiRKETi
Kudos international Network tyesidir. Kudos
international Network bir ingiliz sirketidir. Her tye
sirketin ayri ve bagimsiz bir tuizel kisiligi vardir ve
bu sekilde kendini karakterize eder. KEY BAGIMSIZ
DENETIM ANONIM SiRKETi veya Kudos
international Network tiye sirketleri birbirlerinden

sorumlu degildir.

33+ ULKEDE BAGIMSIZ ¢ EREL UZMANLIK
KOURESEL AG VE GUVENILIR KURESEL GUG

KEY Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi, uluslararasi bir denetim ag1 olan Kudos

International Network tiyesidir.

Kudos International Network, farkli iilkelerde faaliyet gosteren bagimsiz denetim ve

danigmanlik firmalarindan olusan bir is agidir.

Ag blinyesindeki her bir liye firma ayr1 ve bagimsiz bir tiizel kisilige sahip olup, tiyeler

birbirlerinin faaliyetlerinden veya yiikiimliiliiklerinden sorumlu degildir.




6. Sirket’in Iligkili Kuruluslari ile Tlgili Bilgiler

Sirket’in iliskili kurulusu bulunmamaktadir.

7. Sirket Organizasyon Yapisi

Sirketin, rapor tarihi itibariyle bagimsiz denetim organizasyonu asagidaki semada
gosterilmektedir.

@ Sorumlu Denetgiler ]
L
- Kidemli Denetgiler
% ¢
®
sQ Denetgiler ]
®
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(%\ Denetci Yardimcilari ’
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8. Kalite Yonetim Sistemi

KEY olarak islerimizin yiiriitilmesinde “kalite” en 6nemli ilkedir. Kalite yonetim sistemi
prosediirleri, sundugumuz hizmetlerimiz, belirlenen kalitede, hizli ve dogru bir sekilde

misterilerimizin ve kamuoyunun tiim isteklerini karsilamalidir.

8.1.Kalite Yonetim Sisteminin Yiiriitiilmesi

Kalite Yonetim Sisteminde prosediirlerinin yeterli, etkin ve prosediirlere uygun olarak

uygulandigma dair kontrol faaliyetlerinin kontrol edilmesini igermektedir.

Yine Kalite Yonetim Sisteminin olusturulmasindan ve isleyisinden de sorumlu olmak
iizere gorevlendirilen "Bagimsiz Denet¢i" unvanina haiz bulunan ii¢ kisilik "Kalite
Yonetim Komitesi" Suat KAYAHAN, Safak KIZILTAS ve Ozgir TERAMAN
olusturulmustur.

8.2.Risk Degerlendirme Siireci

KEY, kalite hedeflerini olusturmak, kalite risklerini belirlemek ve degerlendirmek, kalite
risklerine kars1 yapilacak isleri tasarlamak ve uygulamak iizere bir risk degerlendirme
stireci tasarlamig, belirtilen kalite hedeflerinin yani sira, kalite yOnetim sisteminin

hedeflerine ulasmak amaciyla ilave kalite hedeflerini de olusturmustur.

Yapilan isler ve agiklamalarla ilgili olarak, denetim ekibinin her {iiyesi; mesleki
standartlara, yasal ve hukuki diizenlemelere uygun is yapmanin, kalite politika ve
yontemlerinden gerekli olanlar1 kullanmanin, gergegi yansitan bagimsiz denetim raporu
diizenlemenin 6nemini ve bagimsiz denetim isi yapilirken kalitenin igin 6zli oldugu
hususlarina 6zellikle dikkat eder. Kalite, denetgilerin isindeki siki bir sekilde baglh kalmas1

gereken en dnemli kiiltlirdiir. Bu nedenle kalite her kademedeki personelimizin hedefidir.




8.3. Etik ilkeler

KEY olarak personelimizin etik ilkelere uyumu, yonetim kurulumuz ve ilgili denetimden
sorumlu denetci tarafindan izlenmektedir. Bu siirecte denetim ekibimiz Kamu Gozetimi
Kurumuna sunulan kalite giivence sisteminde de yer aldig1 iizere diiriistliik, tarafsizlik,
profesyonel yeterlilik, mesleki 6zen ve titizlik, gizlilik ve profesyonel davranis ilkeleri

icerisinde ¢alisip caligmadigi siirekli izlenmektedir.

8.4. Bagimsizhik

KEY, bagimsizlik hiikiimlerini personeline ve bu hiikiimlere tabi olan diger kisilere bildirir.
Bagimsizliga yonelik tehdit olusturan durumlar1 ve iliskileri tespit etmesini ve
degerlendirmesini, bu tehditleri ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir bir diizeye
indirmek i¢in gerekli 6nlemleri alir veya uygun goriilmesi ve yliriirliikkteki mevzuatin izin

vermesi durumunda denetimden ¢ekilmesini miimkiin kilar.

Tiim ¢aliganlar bagimsizlik beyani vermekte ve etik kurallara uymaktadir.

Kalite Giivence Sistemi kapsaminda yapilan Sirket i¢i gozden gegirme ve degerlendirme
caligmalarinda Sirket bagimsizlik ilkesi uyumu hassasiyetle incelenmis ve bagimsizligi

tehlikeye sokacak nitelikte bir husus tespit edilmemistir.

Sirketimizde bagimsizlik ilkesine uyum, olusturulan politika ve prosediirler ¢ergevesinde
stirekli olarak izlenmekte olup, rapor déneminde bagimsizlik ilkesine uyuldugu yénetim

tarafindan teyit edilmektedir.




8.5. Insan Kaynaklar

KEY, kaliteli denetim hizmetlerinin tutarli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla, yeterli
zamanin verilmis olmasi dahil olmak lizere, her bir denetim veya hizmet igin, uygun
yetkinlik ve kabiliyete sahip denetim ekibi iiyelerinin ve sorumlu denet¢inin

gorevlendirilmesi saglamaktadir.

Calisanlarin rolii, kalite yonetim sistemlerinin basaris1 igin kritik bir faktordiir. Insan
kaynaklari, kalite hedeflerine ulasmak ve siirekli iyilestirmeyi saglamak i¢in énemli bir
kaynak olup calisanlarin egitimi, kalite yonetim sistemi gerekliliklerini anlamak ve

uygulamak i¢in 6nemlidir.

Calisanlar, kalite politikalar1 ve prosediirleri konusunda bilgilendirilmekte ve egitim

almaktadir. Bu sayede, kalite standartlarina uygun ¢aligmalarini saglamakta ve ¢alisanlarin

stirekli olarak gelistirilmesi ve egitimlerle desteklenmesi de gergeklestirilmektedir.

10



8.6. Kalite Giivence Sistemi incelemeleri

KGK tarafindan 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet donemi i¢inde halka a¢ik olmayan sirketin

2023 yili denetimine iligkin kalite incelemeleri yiiriitilmiistiir.

11



9. Siirekli Egitim Politikas1

KEY, ortaklar1 ve profesyonel ¢aliganlari teorik bilgilerinin ve mesleki becerilerinin yeterli
bir seviyede tutulmasini, mesleki etik kurallara uyulmasini, mesleki alandaki
degisikliklerin takip edilmesini ve mesleki gelisimlerini saglanmasina ve bdylece yiiksek
kalitede bagimsiz denetim hizmeti sunulabilmesine yoOnelik olarak stirekli egitime tabi

tutulmaktadir.

KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Siirekli Egitim Tebligi (“Teblig”)
kapsaminda da KGK’dan lisans sahibi olan denetim kadromuzda yer alanlarin sorumlu
denet¢i ve denetgilerin Teblig’deki yiikiimliiliikleri de yerine getirmeleri gerekmektedir.
Bu kapsamda, denetgiler, 3 yillik dénem igerisinde; en az 60 kredisi temel mesleki

konulardan olmak {izere, 120 kredi karsilig1 egitimi tamamlamak zorundadir.

Teblig kapsaminda bagimsiz denetgilerin 2025 yili siirekli egitim yiikiimliiliikleri yil

igerisinde tamamlanmistir.

12



10. Denetim Hizmeti Verilen KAYiK’ler

2025 yili icerisinde
finansal tablolar denetlenen

KAYIK'lerin listesi asagida sunulmustur.

Halka Arz Siirecinde Bulunan Sirketler

Pek Dondurulmus Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Enerjeo Kemaliye Enerji Uretim A.S.

iz Baski Sanayi ve Ticaret A.S.

Rapor déneminde denetim hizmeti verilen kamu yararmni ilgilendiren kuruluslar yukarida

sunulmustur.
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11. Gelirlerin Dagilimi

Sirket’in 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki hesap dénemine ait gelirlerin dagilimi
asagida sunulmustur.

GELIRLERIN DAGILIMI
Bagimsiz denetim faaliyetlerinden gelirler 25.042.900,98 TL
Diger denetim faaliyetlerinden gelirler -
Defter tutma hizmetlerinden gelirler -
Danismanlik hizmetlerinden gelirler -

Toplam 25.042.900,98 TL
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12. Sorumlu Denetcilerin Ucretlendirilmesi

Bagimsiz denetim faaliyetinin yliriitiilmesinden sorumlu tutulan ve bu denetime ait raporun
bagimsiz denetim kurulusu adina imzalanmasina yetkili kilinan sorumlu denetgiler sirket
tarafindan calisma siirelerine ve gorev ve sorumluluklarma bagh olarak belirlenen aylik
briit ticretlerine ek olarak yillik performans degerlendirme kriterleri dogrultusunda prim

ve/ veya kar payi ile iicretlendirilmektedir.

Sorumlu denetgilerin licretlendirilmesi, sorumlu denetcinin kalite, finansal bilgiler, insan
kaynaklar1 yonetimi, liderlik ve is gelistirme gibi biitiin alanlardaki sorumluluklarinm

yansitan performans hedefleri degerlendirme sistemi ile belirlenir.

13. Kalite Yonetim Sistemi Hakkinda Yonetim Beyani

Bilindigi lizere; Kalite Yonetim Standardi 1 "Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi veya
Smirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya Ilgili Hizmetleri Yiiriiten
Bagimsiz Denetim Sirketleri I¢in Kalite Yonetimi Standardi"nin ("K'YS 1") son siiriimii,
27/12/2023 tarih ve 21621 sayili Kurul Karariyla 31/12/2023 tarihinde ve sonrasinda

baslayacak hesap donemlerinin denetiminde uygulanmak iizere yayimlanmaistir.

KEY olarak, Kalite yonetim sistemimiz, Kalite Yonetimi Standardi 1 ve Kalite Yonetimi
Standardi 2 ile uyumlu olup KYS 1 ¢er¢evesinde Kurulusun kalite yonetim sisteminin
degerlendirmesini tamamlamis bulunmaktayiz. Kurulusumuz adina kalite yonetim sistemi
komitesi bagskan1 Suat KAYAHAN, Kurulusumuz ve personelinin, mesleki standartlar ile
ilgili yasal ve diizenleyici gereklilikler dogrultusunda sorumluluklarini yerine getirdigi ve
yapilan iglerin bu standartlara ve gerekliliklere uygun olarak yiiriitiildiigii ayrica Kurulus
veya denetim ortaklar1 tarafindan diizenlenen raporlarin, kosullara uygun oldugu

hususlarinda makul giivence sagladig1 kanaatindedir.
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